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D'ADMINISTRATION

LE MDU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2023 est une autre année exceptionnelle pour notre organisation. Le conseil

d'administration est trés fier des nombreuses transformations du plan NAQ 4.0 qui

commencent a prendre forme solidement. NAQ a toujours eu beaucoup de succes

et de réflexes pour améliorer ses pratiques. Avec le plan NAQ 4.0 2023-2026, la
transformation et lamélioration accélerent pour que NAQ s'adapte aux défis de notre
époque. L'organisation du CA aussi est en transformation accélérée pour suivre et
influencer positivement ces changements.

Denise Fillion
Vice-présidente

Plus de 400 projets ont été livrés au cours de la derniére année, pour une valeur de plus de 14 M$ ce qui,
malgré lannée de transition entre PPMN (Projet de partenariat pour les milieux naturels) et ACSQ (Accé-
lérer la conservation dans le sud du Québec), est fantastique. En décembre 2023, nous avons assisté a la
signature de la plus grande entente de lhistoire de la conservation entre le ministére de UEnvironnement,
de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) et lorganisme Conser-
vation de la nature Canada (CNC) et ses partenaires, dont NAQ. Cette entente de 144,1 M$ sera éventuelle-
ment doublée par les apports du fédéral, des municipalités et du privé, c'est notre engagement. Ainsi, les
70 organismes de conservation du Québec réaliseront d'ici 2028 pour pres de 300 M$ de projets en terres privées
dans le sud du Québec. NAQ sera de la partie, avec ses partenaires, pour plus de 42 M$ en projets de protection,
restauration, intendance, mise en valeur et communication dans les basses terres du Saint-Laurent.

M
Marie Christine Bernier Jean Mac Neil
Secrétaire Trésorier

Ce grand projet qu’est ACSQ rejoint les autres projets de grande ampleur gérés par NAQ gu’ont été le Fonds
_ ' Rainette ainsi que les programmes Défi et PPMN des 4 dernieres années. Le CA voit d'un trés bon ceil la multi-

Sylvie Belley Christine Blanchette plication contrdlée de ces grands projets, tout en reconnaissant que la diversité de taille, de type et d'envergure
Administratrice Administratrice des mandats de NAQ doit demeurer. Cette diversité, tout comme dans la nature, contribue a la résilience de
notre organisation.

Cette année exceptionnelle a pu se concrétiser grace au niveau d'engagement et d'adaptabilité tres élevés de
nos équipes. Les 201 employés qui ont travaillé pour NAQ en 2023 ont permis une livraison quasi parfaite de
nos projets. Grace notamment aux efforts de simplification et de visibilité de notre nouvelle marque employeur,
le recrutement saisonnier a été plus aisé. Nos équipes sont unies et fieres des réalisations accomplies. Les
promotions, les formations interne et externe et le coaching en continu contribuent a développer des profes-
sionnels leaders et fonceurs. Nous en sommes tres fiers.

Marie-Pierre Lavallée Pierre Pion

by : o Une nouvelle direction, Engagement et communications d'impact, a vu le jour afin de concentrer nos efforts
Administratrice Administrateur

en relations gouvernementales, communications mobilisantes et philanthropie. On voit poindre déja de belles
initiatives qui aideront NAQ et ses partenaires au Québec a prendre les virages requis. Parmi ses nombreux
faits d'armes, la direction Ecocollectivité a obtenu de trés nombreux renouvellements de mandats avec des
municipalités et MRC. Nous les remercions d'avoir répondu présentes a cet appel.

Notre équipe a livré en 2023 de trés beaux et grands projets ainsi que des programmes structurants pour la
nature, nos partenaires et la société québécoise. C'est donc avec une trés grande fierté que je vous invite a
prendre connaissance attentivement de ce rapport d'impact 2023. Bonne lecture en espérant que celle-ci vous
invitera a accélérer la conservation des milieux naturels et la transition écologique avec nous.

Alexandra Racette Mal‘i_O_Gl’enier
el S e RIS DAVID PELLERIN, PRESIDENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
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LE moiADu DIRECTEUR GENERAL

C'est avec une grande fierté et un sentiment de reconnaissance que je reviens sur
la derniere année. C'est un grand privilege de pouvoir contribuer a cette belle
équipe de NAQ qui accélere encore les changements et les améliorations pour
livrer encore mieux les nombreux projets et programmes de notre organisation.
Les défis environnementaux sont immenses, de plus en plus apparents (pensons
aux feux de forét de l'été 2023) et vont nécessiter tous les talents, la bonne volonté
et les moyens disponibles pour clairement modifier la trajectoire de notre civilisa-
tion. NAQ souhaite y contribuer de plus en plus, a sa mesure, avec ses partenaires.

Alain Sévigny A
Directeur exécutif e

La reconnaissance vient aussi de plus en plus de nos partenaires, bailleurs de fonds et
clients. Laconfianceenversnousetle désird’obtenirdes projets livrés simplement et surmesure soutiennent
ces choix faits par les villes, partenaires et bailleurs de fonds. En matiere de développement des affaires,
NAQ a offert en 2023 des services d'une valeur de 74 M$ dans le cadre de 193 offres de services et demandes
Romy Bazo Maryline Charbonneau de subventions, un record de nos 38 années d'existence. Depuis 2 ans, c'est plus de 32 M$ annuellement qui
Directrice Directrice sont obtenus. Un autre record. Pour la premiére fois, NAQ a plus de 50 M$ en mandats confirmés pour les

CONSERVATION ENGAGEMENT ET 4 hai ses. Clest d
COMMUNICATIONS D'IMPACT prochaines annees. C'est encore un record.

Par contre, comme directeur général, j'échangerais bien quelques succes organisationnels pour plus de
succes sociétaux. Les habitudes, systemes et mécanismes sociotechnologiques sont extrémement diffi-
ciles a transformer. Notre travail chez NAQ est d'y parvenir un projet a la fois, en démontrant que les solu-
tions existent, et que, trés souvent, d'une pierre (un changement), on peut faire 10 coups (des bénéfices de
toutes sortes). Nous sommes enchantés de la grande ouverture des nouvelles cohortes d'élus municipaux
a entamer ces changements en profondeur.

Notre organisation évolue aussi rapidement pour accompagner nos partenaires, les organisations et citoyens

Jacinthe Guimont Jonathan Chapleau a faire la transition écologique. En 2023 notamment, dans le cadre du NAQ 4.0, nous avons amélioré nos pro-
 Directrice chef de service - cessus de rétrospective de projets en cours de mandat, développé de nouveaux outils budgétaires, démontré
ECOCOLLECTIVITE ECOCOLLECTIVITE notre efficacité et efficience dans la gestion de fonds redistribués a des partenaires avec la Fondation du

Grand Montréal, Environnement et Changement climatique Canada (Fonds Rainette, Défi) ainsi qu‘avec le
gouvernement du Québec via Conservation de la nature du Canada. Pour ne nommer que ceux-la, nous avons
professionnalisé notre service d'aménagement de sentiers en milieu naturel, amélioré notre bilan santé et
sécurité au travail et augmenté le bonheur au travail de nos employés par une foule de mesures mises en
place par notre équipe RH et de nombreux relayeurs. Notre politique salariale renouvelée et avantageuse
favorise aussi l'attractivité de notre organisation et la rétention des employés.

Pour répondre a lurgence climatique et la crise de la biodiversité, nous devons miser davantage sur des

Jéréme Maurice Elise Bélanger fonds dirigés avec des critéres plus flexibles, mais surtout qui permettent une harmonisation avec tous les
Directeur cheffe de service programmes. Nous devons innover pour accélérer la conservation et la transition écologique. NAQ pour-
RESTAURATION RESTAURATION suivra son travail en ce sens auprés de ses partenaires.

Nature-Action Québec demeure une organisation qui a les deux pieds sur terre malgré les beaux succes
des dernieres années. Nous sommes profondément reconnaissants de la confiance qui nous est portée.
Nous maintenons fermement l'engagement envers notre mission qui est de guider les personnes et les
organisations dans 'adoption de bonnes pratiques en environnement.

£l

Vous souhaitez contribuer a notre cause? Joignez-vous a nous!

Julie Ostiguy Karine Bérubé PASCAL BIGRAS, DIRECTEUR GENERAL
Directrice finance Cheffe de service

des ressources humaines
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de milieux naturels
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NAQ EN 2023 |

FAITS S’W%ﬂ/é’

10410

arbres et
arbustes plantés

o ey

visites dans les écocentres

jours-personnes
de travaux pour les
équipiers horticoles
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DVotre mession

Guider les personnes et les organisations dans l'application
de meilleures pratiques environnementales.

Inspirés par le désir de faire avancer les choses rapidement pour la
planete, en partenariatavec nosclients etorganismes collaborateurs,
nous nous sommes dotés d'une nouvelle vision qui aligne ensuite le
reste de la réflexion stratégique :

z
=
&
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-
O
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Le respect (des personnes et de l'environnement)
Une communication efficace
Le professionnalisme

Le leadership transformationnel



NOS DOMAINES
D'EXPERTISE

Les domaines d‘expertise de
Nature-Action Québec sont
nombreux et diversifiés, ce qui
permet de répondre aux besoins
des organisations et des gens en
matiere d’amélioration de leurs
pratiques environnementales.

La diversité de ses activités permet
a NAQ de proposer et mettre en
place un éventail de solutions
concretes face aux problématiques
environnementales actuelles.

Planification territoriale
et développement
durable
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Acquisition
et conservation des
milieux naturels

Gestion des
matiéres résiduelles
et écocentres

Aménagement et
architecture écologique
du paysage

Implantation et gestion
de Maison de
U'environnement et
d’'éco-quartier

Adaptation
aux changements
climatiques

Restauration
des milieux naturels
et des habitats




CONSERVATION

PRINCIPAUX

Acquisition et protection a perpétuite
de milieux naturels

Gestion des propriétés et mise en valeur

Accompagnement des municipalités, des
gouvernements et des propriétaires pour
la protection a perpétuité
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CONSERVATION

FAITS

12 M3

Investissements totaux
pour la protection des milieux
naturels a perpétuité

77 ha

de milieux naturels protégés
en 2023 par NAQ et
ses partenaires
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projets
d‘acquisitions
complétés

186 N

de patrouille de surveillance
des milieux naturels

O

partenaires accompagnés ou visites terrain pour
impliqués pour la conservation la gestion des proprietes
protegees



CONSERVATION

™ Photo prise dans le cadre de l'acquisition
Sabourin a Saint-Bruno-de-Montarville
(18,75 ha). De gauche & droite : Mathieu
Marcil, conseiller municipal district n°3
de la Ville de Saint-Bruno-de-Montarville,
Ludovic Grisé Farand, maire de la Ville de
Saint-Bruno-de-Montarville, Catherine
Fournier, mairesse de la Ville de Lon-
gueuil et vice-présidente du comité exé-
cutif de la Communauté métropolitaine
de Montréal (CMM], Romy Bazo, directrice
Conservation de Nature-Action Québec.

N Mégane Barlet, chargée de projet
direction Conservation en compagnie
de M. Richard L'/Abbé, donateur d'un
terrain du secteur Fonrouge.
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PROTECTION DE MILIEUX
NATURELS S0US HAUTE
PRESSION AU SEIN DE LA
COMMUNAUTE METROPOLITAINE
DE MONTREAL

Les milieux urbains du sud du Québec sont soumis a de fortes pressions
anthropiques et plusieurs enjeux font obstacle a la conservation. En 2023,
37.48 ha ont pu étre protégés a perpétuité sur le territoire de la Commu-
nauté métropolitaine de Montréal (CMM)] par NAQ, en plus de 477 ha en
collaboration avec différents partenaires.

Il sagit de gains importants pour assurer la survie des milieux naturels
aux alentours de la métropole. Depuis la recherche de bailleurs de fonds
et le premier contact avec les propriétaires, jusqu’a la négociation et la
signature de l'acte de vente, ces dossiers complexes illustrent l'expertise
et lengagement de NAQ dans la protection de l'environnement la ou c’est
le plus nécessaire.

Co projet a été réalisé avec Mappui financier de :
Thies project was undertaken with the financial support of:

I * I Environnement et Environment and
Changement climatique Canada  Climate Change Canada

V CONSERVATION ,-‘-ﬂ
QUéb ec ‘/é DE LA NATURE Saint-Bruno

P CANADA DE-MONTARVILLE
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CONSERVATION

AMENAGEMENT,D'UNE
PRAIRIE CULTIVEE POUR
LES OISEAUX CHAMPETRES
AU BOIS DE BROSSARD

Ce projet, réalisé sur une période de 3 ans, avait pour objectif de mettre
en valeur un ancien champ agricole inutilisé depuis quelques années en
y aménageant une prairie cultivée sur 5 hectares et une friche arbustive
de 0,75 hectares. La prairie est cultivée selon des méthodes de culture
adaptées qui sont moins dommageables pour les oiseaux champétres. La
friche arbustive a nécessité la plantation de 1 100 arbustes et des nichoirs,
perchoirs et hotels a insectes y ont été installés. Une halte d'observation
des oiseaux y a également été aménagée.

L'initiative favorise le retour des
oiseaux champétres sur le site, tout
en maintenant possible un certain
niveau d'exploitation agricole.

Hydro =z Drossard

Fondation de la faune du Québec
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ECOCOLLECTIVITE
PRINCIPAUX Ser’ViLces

Ecocitoyenneté et écocivisme
Gestion des matiéres résiduelles

Ameénagements resilients pour la biodiversité et
la lutte contre les ilots de chaleur

w:"'y"_"”'-'. ":|rn-.-||;

Milieu naturel accessible aux citoyens
Stratégie et planification en transition écologique

Mobilité durable



ECOCOLLECTIVITE

FAITS sm%n]?

audits Clé Verte
réalisés a travers
le Québec

plans de transition
écologique ou plans
de lutte contre

les ilots de chaleur
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nouveaux milieux
naturels aménagés
pour les citoyens

unités d'occupation visitées
relativement a la collecte
des résidus alimentaires

OOO

219 302 (0

visites dans les écocentres { i 8 O O

heures d‘accueil de
travaux communautaires
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ECOCOLLECTIVITE |

PLAN DE TRANSITION
ECOLOGIQUE DE
LA VILLE DE BLAINVILLE

Le Plan de transition écologique de la Ville de Blainville, lancé en sep-
tembre dernier, regroupe trois orientations (environnementale, sociale
et économique) qui comprennent 15 objectifs ainsi que 61 actions.

La démarche, entamée en mai 2022, comprenait la réalisation d'un dia-
gnostic, la définition de la vision, des orientations et des objectifs du
plan, la réalisation d'une consultation publique avec une quarantaine de
citoyens et citoyennes, lidentification des cibles et des actions puis la
I Comité de pilotage du projet rédaction et la publication du document final. La Ville souhaite atteindre
les objectifs qui s'y trouvent d'ici 2040.

« JAIMERAIS REMERCIER DEUX PERSONNES QUE J'Al APPRIS

A DECOUVRIR ET QUI NOUS ONT AIDE BEAUCOUP, CHARLOTTE

ET CATHERINE DE NATURE-ACTION QUEBEC, QUI ETAIENT NOS
CHARGEES DE PROJET ET QUI NOUS ONT ACCOMPAGNES DE MAIN

DE MAITRE DANS TOUT LE PROJET (...) SANS ELLES, NOUS N'AURIONS

AGIR MAINTENANT

Fn“n DEMAI H Wills de Blainwille
b
=

PAS LE PLAN DE TRANSITION ECOLOGIQUE QUE NOUS SOMMES
EXTREMEMENT FIERS D'ADOPTER AUJOURD‘HUI. »

-M. FRANCIS ALLAIRE, CONSEILLER MUNICIPAL DE LA VILLE DE
IEIII MAINTENANT BLAINVILLE ET MEMBRE DU COMITE DE PILOTAGE DU PROJET,
POURDEMAIN ... - LORS DE L'ADOPTION DU DOCUMENT PAR LE CONSEIL MUNICIPAL.

NS

-, Blainville


https://www.youtube.com/watch?v=R2WSGHV6gSc
https://blainville.ca/themes/blainville/assets/files/page-ecological-transition/plan-complet-transition-ecologique_Blainville.pdf

-

ECOCOLLECTIVITE

R

. i (1 j*’
~ saint-Jérome.

o, = e
R AT

- '...- I Al .\ 0
Lachute Q) Mirabel . vle 7

o Laval,

Saint-Eusfache

el ¥

Terrebonne 1| 4
B o

MUNICIPALITES

™ Ecocentre a Vaudreuil-Dorion

BOIS-DES-FILION
LA PRAIRIE
LONGUEUIL
PINCOURT

RIGAUD
VAUDREUIL-DORION
SAINT-ZOTIQUE

SALABERRY-DE-
VALLEYFIELD
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'GESTION DE HUIT
sEGOGENTRES DANS
LE GRAND MONTREAL

NAQ contribue a offrir un moyen sir et efficace de gestion des
déchets pour les citoyen(nels et les entreprises de huit munici-
palités du Grand Montréal. En plus d'étre des points de dépots de
résidus variés, les écocentres agissent aussi en tant que centres
d'éducation environnementale et favorisent le développement
durable. Ils offrent également plus de 50 emplois dans divers
domaines liés a la gestion des matieres résiduelles.

En collaboration avec les clients et partenaires, la gestion des
écocentres permet a NAQ de jouer un rdle crucial dans la pro-
motion de pratiques de gestion des déchets durables, offrant des
avantages économiques et sociaux a la communauté.

« 'ENSEMBLE DU CONSEIL DE VILLE EST
UNANIME SUR LA QUALITE DE VOTRE TRAVAIL »

- DAVID FUNK, CONSEILLER EN ENVIRONNEMENT
DE LA VILLE DE SALABERRY-DE-VALLEYFIELD
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ENGAGEMENT ET COMMUNICATIONS D'IMPACT |

PRINCIPAUX

Communications
Relations gouvernementales
Partenariats et bénévolat

Philanthropie
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ENGAGEMENT ET COMMUNICATIONS D'IMPACT |

FAITS

88 3 O O visites et

Lt 197 000 229

projets de communication pages vues sur notre site web mentions dans
complétés par l'équipe ECI e les médias

&
I{ :":_f 'E :I |- r.‘. ?;1%' L I_-I. -I-I
(e W

Vo
gl Wt

Plus de

Plus de 400 publications
2 1 5 O 0 sur les médias sociaux et
personnes nous ont suivi sur @ @ ®
les plateformes sociales

8 6 O O abonnés Facebook Interactions avec nos contenus

5 O O abonnés Instagram

8 800 abonnés LinkedIn
3 625 abonnés X




KRAPPORT D'IMPACT 2023 ENGAGEMENT ET COMMUNICATIONS D’'IMPACT | 19

ENGAGEMENT ET COMMUNICATIONS D'IMPACT |

PARCOURS EDUCATIF
AU BOISE DU TREMBLAY
DE BOUCHERVILLE

Le projet réalisé en collaboration avec l'équipe Ecocollectivité visait a
créer une activité ludique en nature. Une histoire intitulée L'Harmonie
du boisé a été créée de A a Z par les équipes des communications et
d’Ecocollectivité. Plus précisément, le parcours a été créé dans ce qui
était un ancien hippodrome qui a été restauré et aménagé par NAQ
en 2022 et qui regroupe plusieurs especes fauniques et floristiques
d'intérét. Cing personnages liés a ces especes ont été réfléchis et
.. . illgstrés avec chacun un enjeg relié a leur survie dans'la nature. Des
j _!%_-,!f s I affichettes avec des codes QR installées le long du sentier permettent
Nk s aux gens de se rendre sur une plateforme web pour réaliser le
e = parcours éducatif destiné aux jeunes de 5 a 12 ans, qui comprend
’ . /1 notamment des enregistrements audios de chaque personnage et
L Harmonie ;/‘% des énigmes a résoudre pour chacun. Une conférence de presse a
du ho;sé aussi été organisée sur place afin de lancer le projet en compagnie
des partenaires.

e B

Québec88 0N [Lowes Boucherville

CANADA


https://nature-action.qc.ca/boise-tremblay/
https://nature-action.qc.ca/boise-tremblay/
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ENGAGEMENT ET COMMUNICATIONS D'IMPACT |

ANNONCE DU PROGRAMME
ACCELERER LA
CONSERVATION DANS

LE SUD DU QUEBEC, UN
FINANCEMENT HISTORIQUE!

L'équipe Engagement et communications d'impact (ECI) a participé
a la planification de lannonce d'un financement de 144,1 M $ accordé
a Conservation de la nature Canada (CNC] et ses partenaires (les
organismes de conservation) par le gouvernement du Québec pour
accélérer la conservation des milieux naturels dans le sud du Qué-
bec. Cet investissement contribuera a latteinte des cibles de 'accord
Kunming-Montréal et du Plan Nature, telles que protéger 30 %
des aires naturelles d‘ici 2030. NAQ et ses partenaires ont travaillé
de concert tout au long du processus menant a l'adoption de cette
entente historique. Nature-Action Québec bénéficiera de 21 M$ pour
réaliser divers projets.

CONSERVATION
Québec Vé DE LA NATURE

» CANADA



RESTAURATION

PRINCIPAUX

Restauration de 'habitat et rétablissement
des especes menacées

Conservation volontaire et intendance
des milieux naturels

Surveillance et mise en valeur des
milieux naturels au bénéfice des citoyens

Restauration des milieux naturels en
zone agricole et connectivité écologique

k RAPPORT D'IMPACT 2023 DIRECTION RESTAURATION ‘ 21
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RESTAURATION

FAITS S’ﬂt%l’l]é’

02 994 me
1 5 5 de milieux naturels restaurés

cahiers de propriétaires
forestiers et agricoles
et suivis écologiques

17

aménagements
fauniques

2817
14bra: 5700

haies brises-vents
de milieux naturels arbustes plantés
caractérisés
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RESTAURATION

LES PROPRIETAIRES
FORESTIERS ET AGRICOLES
AU CCEUR DE LA
CONSERVATION VOLONTAIRE
DES MILIEUX NATURELS

La destruction d’'habitats et le manque de connectivité sont des enjeux
majeurs pour la biodiversité. Chaque année depuis 30 ans, NAQ guide
les propriétaires de milieux naturels dans latteinte de meilleures
pratiques via la conservation volontaire et la sensibilisation, notamment
par la remise de cahiers du propriétaire forestier, du propriétaire agri-
cole agricole, ou portant sur des especes en péril. En 2023 seulement,
155 cahiers et suivis écologiques ont été réalisés!

CORSIDOR VERT DE E : Ces cahiers personnalisés renferment une panoplie d'informations
e gl 3 e oL R o et de conseils sur la biodiversité présente sur le terrain des proprié-
: : ' ' taires, décrivent les aménagements agricoles & préconiser ou les
menaces qui pesent sur les espéces en péril (martinet ramoneur,
tortue géographique, chauves-souris, etc.) et indiquent comment agir
pour réduire ces menaces.

/N Cahier du propriétaire réalisé
dans le cadre du projet.

Co projat a &é rdaliss avec lappui financier de ;
This project was undertaken with the financial support of:

b
Fondation de la faune du Québec Environnement et Environment and A
q I * l Changement climatique Canada  Climate Change Canada UebeC
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RESTAURATION |

Mise en place de mécanismes d‘information, de
consultation et d’activités de sensibilisation pour

LE PAYSAGE HUMANISE
PROJETE DE LTLE-BIZARD

Le paysage humanisé projeté de Llle-Bizard (PHIB) est une aire pro-
tégée située dans la portion ouest de llle-Bizard. Il s'agit du premier
paysage humanisé projeté reconnu au Québec. Ce type d'aire protégee
se caractérise par limportance donnée au maintien d'activités qui ont
faconné les milieux protégés tout en favorisant des pratiques durables

pour ces activités.

Le projet consistait a appuyer le Service des grands parcs, du mont Royal
et des sports de la Ville de Montréal dans la mise en place de solutions
permettant d'assurer la participation citoyenne au développement du
projet, puisque le territoire du PHIB est majoritairement privé.

Lors de la derniere année, un rap-
port de recommandations et un
appui pour la mise en place d'un
comité consultatif ont été offerts
par NAQ.

/N Paysage humanisé projeté de L'ile-Bizard
@ Air Imex, photo fournie par la Ville de Montréal.

777
Montréal &3
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RESSOURCES HUMAINES

FAITS

23 F164 | o

employé(e)s employé(e)s en employé(els
réembauché(e)s moyenne en 2023 au total en aout
personnes

{8 2023
embauchées en e ey .
2023 gontrairement

a
Z|_ en 2022 Employé(e)s embauché(e)s
en 2023 par type de contrat

140

comparativement

5 ontractuel UG
130 o =

en 2022

Saisonnier 1 7

Stagiaire 1
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RESSOURCES HUMAINES

UNE MARQUE EMPLOYEUR
QUI REFLETE LENGAGEMENT
DE NAQ ENVERS LA NATURE

En collaboration avec l'équipe des communications de la direction
Engagement et communications d'impact, la marque employeur
de Nature-Action Québec, Engagés pour la cause, a été lancee en
septembre 2023.

ENGAGES /» Une page web.mettant de l’avan{t ’Leslalvantages et l’expérien{ce que

pous ta cause Uon vit en travaillant chez NAQ a éte créeee. Des membres des équipes
de NAQ qui incarnent la marque employeur y présentent également
leurs témoignages.

-

Une campagne de communication a été déployée sur le web et les
meédias sociaux afin de faire rayonner la marque employeur aupres
de futurs employés potentiels. Une boite a outils pour le personnel
a également été créée afin que tous puissent partager leur fierté de
travailler chez NAQ.

De plus, un nouveau systeme d'information des ressources humaines
intégre a été lanceé en 2023. Cet outil permet d'améliorer l'expérience
candidat et de simplifier le processus de recrutement.

ENGAGES
FW&!M&


https://www.youtube.com/watch?v=XZVNPeza7kk
https://engages.nature-action.qc.ca/

LA FORCE DE NAQ,
C'EST SES EMPLOYE(E)S!

MERCI A TOUS D'ETRE

ENGAGES
/UOMI'&L CAUSE
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ETATS FINANCIERS

RESUME DE LANNEE FINANCIERE 2023

L'année 2023 a éte une belle année pour Nature-Action Québec malgre le fait qu'elle se termine sur une perte. La perte avait eté prévue. Elle
est causée par différents investissements dans le NAQ 4.0 et la transition du programme PPMN vers le programme ACSQ. Les acquisitions
ont été moins importantes cette année pour NAQ, mais plusieurs montants (+ de 5 M$) ont été transférés a des partenaires dans le cadre
de projets en lien avec la rainette faux-grillon de 'Ouest ou pour différentes acquisitions. De plus, plusieurs acquisitions qui étaient prévues
a la fin de 2023 ont finalement eu lieu au début de lannée 2024 pour respecter certaines contraintes pour des contreparties.

Dans le cadre du NAQ 4.0, en 2023, plusieurs investissements ont été réalisés dans le but de moderniser, simplifier et améliorer la gestion
de lorganisation. Le développement de la marque employeur, l'ajout de ressources en recrutement, l'implantation de logiciels ont, sans
aucun doute, permis de moderniser la gestion des ressources humaines. La réorganisation de l'information pour faciliter la recherche
documentaire, le développement des relations gouvernementales, la standardisation de certains budgets sont également des exemples

d'investissements qui commencent a porter leurs fruits.

Tableau répartition des fonds

au 31 décembre 2023 Terrains

protégés a Fonds de Fonds de Plan NAQ | Aide aux

perpétuité Conservation | stabilisation | 4.0 acquisitions | Non affecté 2023 Total 2022 Total
Solde au 1°" janvier 2023 14797133 $ 2992564 % 621736 $ 423803 $ 44010 % 190680 $ | 19069926% | 14219472 %
At o onde g gt 5298 298
Fonds de gestion issus des acquisitions 2023 138800 $ 138 800 $
Dons non dédiés transférés au fonds de gestion 19066 $ 19 066 $
Excédent des produits sur les charges (355000 $) 193129 % (120967 $) (282 838 $) 736654 $
Apport de terrains durant l'exercice 765800 $ 765800% | 4113800%
Solde au 31 décembre 2023 15207933 $ 3185693 % 621736 $ 302836 % 44010% 190680 %  19552888% 19069926 $
Etat des résultats 2023

2023 total 2022 total Différence 2022-2023

Revenus 15508361 % 12579014 $ 2929347% +2329 %
Dépenses 15826 462 $ 11561594 $ 4264868 % +36,89 %
Variation de la valeur des placements 35263% (280766 $) 306029%| +109,00%
Excédent (282 838 $) 736654 % | -1019492% - 138,39 %
Ciperses o onmuaton PN o | oy zwesys| 713 4o




K RAPPORT D'IMPACT 2023 PARTENAIRES ET SYMPATHISANTS | 29

PARTENAIRES

ET

Nature-Action Québec peut compter sur la générosité et
'engagement de bénévoles, donateurs et propriétaires qui ont a
ceeur la cause environnementale et la protection du territoire.

NAQ soutien et élabore des projets avec des dizaines d'organismes
partenaires en environnement dans le sud du Québec.

Cette implication essentielle fait une différence majeure dans
l'accomplissement de notre mission!

28() 35448 %

en dons faits a NAQ par une centaine
bénévoles et de donateurs

NS e

de bénévolat




PARTENAIRES FINANCIERS

Arrondissements
+ ARRONDISSEMENT DE LILE-BIZARD-SAINTE-
GENEVIEVE

* ARRONDISSEMENT MERCIER-HOCHELAGA-
MAISONNEUVE

« ARRONDISSEMENT DE RIVIERE-DES-PRAIRIES-
POINTE-AUX-TREMBLES

+ ARRONDISSEMENT DE ROSEMONT LA PETITE-
PATRIE

o ARRONDISSEMENT DE SAINT-LAURENT
« ARRONDISSEMENT DE SAINT-LEONARD
o ARRONDISSEMENT DU SUD-QUEST

+ ARRONDISSEMENT DE VERDUN

o ARRONDISSEMENT DE VILLE-MARIE

* ARRONDISSEMENT D'OUTREMONT

Bailleurs de fonds gouvernementaux

» CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
+ DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA

« DEVELOPPEMENT ET RESSOURCES HUMAINES
CANADA

« ECO CANADA

« ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE
CANADA

« FONDS POUR DOMMAGES A L'ENVIRONNEMENT

« MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DES PECHERIES
ET DE LALIMENTATION

« MINISTERE DE L’EDUCATION ET DE
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

« MINISTERE DE L'EMPLOI ET DE LA SOLIDARITE
SOCIALE

« MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA LUTTE
CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES, DE
LA FAUNE ET DES PARCS

el donaiburs /’rw?ea/s
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« MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES
ET DE L'HABITATION

« MINISTERE DES RESSOURCES NATURELLES
ET DES FORETS

. MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE LA
MOBILITE DURABLE

» PARCS CANADA
« SERVICE CANADIEN DE LA FAUNE

« SOCIETE DES ETABLISSEMENTS DE PLEIN AIR
DU QUEBEC (SEPAQ)

Ecoles

« INSTITUT DE TECHNOLOGIE AGROALIMENTAIRE
DU QUEBEC (ITAQ)

Municipalités régionales de comté (MRC)

+ MRC DE BEAUHARNOIS-SALABERRY
» MRC DES MASKOUTAINS

« MRC DE MONTCALM

+ MRC DE PAPINEAU

+ MRC DE ROUSSILLON

« MRC DE ROUVILLE

« MRC DE VAUDREUIL-SOULANGES

Villes et organismes municipaux

+ MUNICIPALITE DE RAWDON
« MUNICIPALITE DE RIVIERE-BEAUDETTE
+ MUNICIPALITE DE SAINT-DAMASE

« MUNICIPALITE DE SAINT-PATRICE-DE-
SHERRINGTON

« MUNICIPALITE DE SAINT-ROCH-DE-L'ACHIGAN

« MUNICIPALITE DE SAINTE-ANNE-DE-
BELLEVUE

MUNICIPALITE DE VENISE-EN-QUEBEC
MUNICIPALITE DE RIVIERE-BEAUDETTE
MUNICIPALITE DE WATERLQO

SERVICES DES GRANDS PARCS,
DU MONT-ROYAL ET DES SPORTS

VILLE D'’AMOS

VILLE DE BELOEIL
VILLE DE BLAINVILLE
VILLE DE BOISBRIAND
VILLE DE BOUCHERVILLE
VILLE DE BROSSARD
VILLE DE CANDIAC
VILLE DE CARIGNAN
VILLE DE CHAMBLY
VILLE DE CHATEAUGUAY
VILLE DE CONTRECOEUR
VILLE DE FARNHAM
VILLE D'HUDSON

VILLE DE LA PRAIRIE
VILLE DE LAVAL

VILLE DE LERY

VILLE DE LONGUEUIL
VILLE DE MARIEVILLE
VILLE DE MASCOUCHE
VILLE DE MIRABEL
VILLE DE MERCIER
VILLE DE MONTREAL
VILLE DE RIGAUD

VILLE DE SAINTE-ADELE

VILLE DE SAINTE-AGATHE-DES-MONTS
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el donaiburs m&?ewﬂs

Villes et organismes municipaux (suite)

VILLE DE SAINTE-ANNE-DES-PLAINES
VILLE DE SAINTE-CATHERINE

VILLE DE SAINT-BRUNO-DE-MONTARVILLE
VILLE DE SAINTE-JULIE

VILLE DE SAINT-HYACINTHE

VILLE DE SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU
VILLE DE SAINTE-MARTHE-SUR-LE-LAC
VILLE DE SAINT-LAMBERT

VILLE DE SAINT-LAZARE

VILLE DE SAINT-LIN-LAURENTIDES
VILLE DE SALABERRY-DE-VALLEYFIELD
VILLE DE TERREBONNE

VILLE DE TROIS-RIVIERES

VILLE DE VAUDREUIL-DORION

Entreprises (clients et/ou donateurs)

AEROPORT INTERNATIONAL MONTREAL-
TRUDEAU (ADMTL]

AGRI-FUSION
ASSOCIATION DE LA CONTRUCTION DU QUEBEC

ASSOCIATION POUR LE RECYCLAGE DES
PRODUITS ELECTRONIQUES

CAA QUEBEC

CAISSE DESJARDINS DE L'ILE-DES-SCEURS
CARROSSIER PROCOLOR

CARRXPERT

COMPAGNIE DES CIMETIERES
NOTRE-DAME-DU-CAP

FIXAUTO
GESTION INLANDSIS
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GESTION RICHARD MARTINEAU INC.
GROUPE DAMEX

HYDRO-QUEBEC

INTACT COMPAGNIE D'ASSURANCES
OTOPROTEC

POWER CORPORATION DU CANADA
PROLAB

SINTO INC.

TANDEM RECYCLAGE

UNIKBOX SOLUTIONS INFORMATIQUES
YVES ROCHER

Fondations

FONDATION CMP

FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
FONDATION DU GRAND MONTREAL

FONDATION INTACT

FONDATION QUEBEC PHILANTHROPE
FONDATION RBC

FONDATION TD DES AMIS DE L'ENVIRONNEMENT

Organismes

AGENCE FORESTIERE DE LA MONTEREGIE

ASSOCIATION CANADIENNE DES PARCS
ET LOISIRS

ASSOCIATION DES RECYCLEURS DE
PIECES D'AUTOS

ASSOCIATION DU MONT ROUGEMONT
ASSOCIATION ENTRE TES MAINS
CLD DE BROME-MISSISQUOI

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE
DES SERVICES AUTOMOBILES

« CONCERTATION EN DEVELOPPEMENT
SOCIAL DE VERDUN

« CONSERVATION DE LA NATURE CANADA
« CONSERVATION MANITOU

+ CORPORATION DES CONCESSIONNAIRES
AUTOMOBILES DU QUEBEC

+ CORRIDOR APPALACHIEN
« CRE ESTRIE

o CRE MONTEREGIE

« CULTIVER MONTREAL

« FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE
DU QUEBEC

» FIDUCIE DE CONSERVATION DU PATRIMOINE
NATUREL DE RIGAUD

« HABITAT FAUNIQUE CANADA

« NATURE QUEBEC

« OFFICE MUNICIPAL D'HABITATION DE MONTREAL
« REGROUPEMENT DES ECO-QUARTIERS

« REGROUPEMENT QUEBEC OISEAUX

« REPAIRE JEUNESSE DAWSON

« SOVERDI

Don écologique
« MONSIEUR RICHARD L'ABBE

MERCI DE VOTRE
CONFIANCE ET
DE VOTRE SOUTIEN.



Passez a l'action vous aussi!
Communiquez avec nous dés aujourd'hui.

Comment s'impliquer?
A Devenez employé(e]
A Devenez membre
2 Devenez bénévole

A Faites un don
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